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Egy politikai elemz6 azt mondja, hogy eltolédott a tArsadalom sulypontja. Egy k6zgazdész szerint
lendlletet kapott a piac. A menedzser aramvonalasitana a szervezetet, az aktivista nyomast akar
gyakorolni, a terapeuta pedig az egyensuly visszaallitdsarél beszél. A tarsadalomrol me...

A tarsadalomnak hirtelen sulypontja lesz

Egy politikai elemz6 azt mondja, hogy eltolédott a tarsadalom sulypontja. Egy k6zgazdasz szerint
lendiiletet kapott a piac. A menedzser aramvonalasitana a szervezetet, az aktivista nyomast akar
gyakorolni, a terapeuta pedig az egyensuly visszadllitasarol beszél. A tarsadalomrol meglepéen gyakran
a test szavaival beszélunk. [1][2][3][4][5][6]

A mozdulatbdl lett metafora - body-to-society metaphor map

Ezeket a képeket tdbbnyire észre sem vesszik. A mondat természetesnek hat, mert a mozgas, az ero, a
fent és lent, a kdzel és tavol, az akadaly és az Gtvonal mar joval azel6tt része volt tapasztalatunknak,
hogy absztrakt rendszerekrél kezdtiink volna gondolkodni. A nyelv a testbél kdlcséndz szerkezetet. igy
valik egy politikai folyamat "megrekedt" tiggyé, egy vitapartner "sarokba szoritott" emberré, egy reform
"elorelépéssé”, a dontés pedig olyan pontta, ahonnan "nincs visszaut".

A metafora itt nem koltdi disz. Gondolkodasi eszk6z. Segit egy ismeretlen vagy tal bonyolult folyamatot
olyan relaciokban latni, amelyeket testi tapasztalatbdl ismeriink. Eppen ezért erds. Es éppen ezért
veszélyes. A testbdl szarmazo kép ugy tud rendet adni, hogy kézben csendben elrejti mindazt, ami nem
fér bele.

Az egyensuly, amely sosem mozdulatlan
Az egyensuly metaforaja azért erés, mert egyszerre igér stabilitast és folyamatos korrekciot. A
hétkdznapi kép kdnnyen statikus: két serpenyd ugyanazon a magassagon, semmi sem mozdul. A testi

egyensuly valojaban allanddé mikromozgas. Az idegrendszer, az izmok, a latas és a belso fl
folyamatosan javitja az eltéréseket. A stabil test folyamatosan szabalyozott; mozdulatlansaga latszat.
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A mozdulatbdl lett metafora - dynamic balance system

Ha ezt tarsadalmi vagy intézményi helyzetre visszik at, az egyensuly nem feltétlenll kbzéputat jelent.
Lehet olyan mikddési tartomany, amelyben eltéro erok és érdekek kdlcséndsen korlatozzak és
korrigaljdk egymast. Egy fékekkel és ellensulyokkal mikddo rendszer azért stabil, mert egyik szerepld
sem képes kdvetkezmények nélkil teljesen kiszoritani a masikat; az egyenlé erd nem feltétel.

A metafora azonban kénnyen morélis semlegességet sugall. Mintha minden konfliktusban a két oldal
kozotti felezOpont volna az igazsag. Pedig az egyik oldalon lehet jogsértés, a masikon annak
elszenvedoje. llyenkor az "egyensuly" hamis szimmetria, korrekcios erd nélkul. A testi kép csak akkor
segit, ha megmondjuk, melyik valtozék kdzott kerestink mikddo stabilitast, és melyek azok az
alapfeltételek, amelyekbdl nem engedink.

Lendilet és tehetetlenség

A lendulet képe id6t visz az allitasba: azt sugallja, hogy a jelen allapotnak iranya és tehetetlensége van.
Egy kampany, mozgalom, technoldgia vagy uzleti folyamat nem minden pillanatban indul nullardl.
Korabbi déntések, beruhazasok, megszokasok és varakozasok viszik tovabb. Ez a kép hasznos, mert
figyelmeztet arra, hogy ugyanaz a beavatkozas eltéro allapotban mas hatast valthat ki.

A mozdulatbdl lett metafora - momentum and inertia trajectory
A fizikai lendilet azonban pontosan definialt mennyiség. A tarsadalmi lendilet nem az. Mit mériink
benne: tAmogatottsagot, figyelmet, pénzt, intézményi bedgyazottsagot, utanpotlast vagy narrativ erot?
Ha ezt nem tisztazzuk, a metafora kénnyen korkoros lesz. Azért van lendiilet, mert sikeres; azért sikeres,
mert van lendilete.

A tehetetlenség hasonléan csabité fogalom. Egy intézmény valdban ellenallhat a valtozasnak a
szabdlyai, érdekei és rutinjai miatt. De az intézmény nem anyagdarab. Emberek, hataskorok, 6sztonzok

Fractal Solutions info@fractals.hu 217


https://fractals.hu

Fractal Solutions fractals.hu

és informacios Utvonalak alkotjak. A metafora els¢ Iépésként jelzi a tartossagot, az elemzésnek viszont
meg kell talalnia, mi termeli Ujra.

Emelokar és kis beavatkozas

Az emelbkar politikai hasznalata megmutatja, hogyan valik kis beavatkozas nagy hatas igéretévé. A
rendszerelméletben, izletben és tarsadalompolitikaban gyakran keresiink olyan pontot, ahol kevés
eroforrdssal nagy valtozas érhett el. Ez termékeny gondolat. Egy rosszul elhelyezett szabaly, informacids
torlédas vagy 6szténzo valdban egész miikoédési lancot torzithat. [10]

A mozdulatbdl lett metafora - lever and amplified effect

A fizikai emelbdkar azonban szilard pontot, ismert eréviszonyt és meghatarozott geometriat feltételez.
Tarsadalmi rendszerekben a tamaszpont maga is mozoghat, a szerepltk reagalnak a beavatkozasra, és
a nagy hatas ellenhatast hozhat létre. A "leverage point" ezért nem magikus gomb. Inkdbb olyan
beavatkozasi hely, amelynek kdrnyezetét, visszacsatolasat €s mellékhatasat kilon kell vizsgalni.

A metafora akkor valik veszélyessé, amikor azt sugallja, hogy a rendszer tébbi részét nem kell
megérteni. Mintha elég volna megtalalni a megfeleld pontot, és a vildg engedelmesen megmozdulna. A
valodi emeldnél a rad nem szervez ellenkampényt, a teher pedig nem valtoztatja meg sajat definicigjat.
Az emberek igen.

Folyas, csatorna, torlédas

A folyas metaforaja érzékeny a csatornakra, mégis hajlamos eltlintetni azokat, akik a csatornakat épitik.
Informacio, pénz, figyelem, energia és munka "aramlik" szervezetekben. A kép segit észrevenni a
torlodast, a sziik keresztmetszetet, az elszivargast és az eloszlast. A folyamatot az egyes szereplok
szandéka és az elérhett Utvonalak egyditt alakitjak. [8]

A mozdulatbdl lett metafora - flow and hidden channel builders
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Mégis kdnnyl Ugy beszélni az &ramlasroél, mintha természetes térvény volna. A pénz nem viz. Jog,
tulajdon, szerzddés, infrastruktlra és hatalmi déntés hatarozza meg, merre mehet. Az informacié sem
egyszerilien "szabadon aramlik"; platformok rangsorolnak, kapuk sziirnek, algoritmusok gyorsitanak,
intézmények titkositanak. A csatorna politikai targy.

A folyas nyelve tovabba azt sugallhatja, hogy a tébb mindig jobb. Pedig bizonyos rendszerekben a
késleltetés, ellentrzés és tartalék noveli a biztonsagot. A tal gyors pénzigyi, informacios vagy ellatasi
lanc sebezhetd lehet. A kérdés tbbb iranyba nyilik: milyen minéségben folyik valami, milyen
visszacsatolassal és kinek a dontése szerint.

Harcmuivészeti képek

A harcmiivészetek kilondsen gazdag metaforakészletet adnak: kbézépvonal, gyokér, elvezetés, engedés,
ritmus, Ures és teli oldal, ellenfél erejének felhasznaldsa. Ezek a képek j6l mikodhetnek konfliktus,
targyalas vagy szervezet elemzésében, mert figyelmet irdnyitanak tavolsagra, idézitésre, allapotra és
relaciora.

A harcmuvészeti képek akkor hasznosak, ha kérdést adnak, és akkor veszélyesek, ha bizonyitékot
szinlelnek. Az, hogy egy partner erejét gyakorlati helyzetben el lehet vezetni, nem bizonyitja, hogy
minden politikai konfliktusban a "puha" stratégia mukddik. Egy targyalasban az ellenfél szandéka,
intézményi hatalma és idéhorizontja egészen mas, mint egy fizikai gyakorlatban.

SRS

A mozdulatbdl lett metafora - martial metaphor question-proof fork

A metafora mégis termékeny lehet, ha operacionalizéljuk. Mit jelent itt a kozépvonal? A dontési
csatornat? A nyilvanossag figyelmét? A kritikus erdforrast? Mit jelent az elvezetés: a konfliktus
athelyezését, a koltség megvaltoztatasat vagy Uj szerepld bevonasat? Amint ezekre valaszolunk, a kép
lassan modellé valhat. Amig nem véalaszolunk, csak hangulatos tanécs.

Tanc, vezetés és kovetés

A tanc nyelve szintén kdnnyen koéltdzik at tarsadalmi viszonyokra. Vezetés és kovetés, ritmus, tér,
partnerérzékelés, kozos sulypont, improvizacio. A kép azért vonzo, mert az egytittmikddést idoben
valtozo6 koordinacioként mutatja.

Csakhogy a tAncban a szerepek lehetnek elore rogzitettek, cserélhetok vagy folyamatosan targyaltak.
Ugyanez a kulénbség dontd szervezetekben is. A "j6 vezetd vezeti a tancot" metafora autoriter és
egylttmukédo modellt egyarant elfedhet. Ki valaszt zenét? Ki mondhat nemet? Van-e lehetéség
szerepcserére? Mi térténik, ha az egyik fél hibaja a masik testére terhelodik?

A tancbdl szarmazo kép akkor pontos, ha a kdlcsdnés érzékelést, az idozitést és az alkalmazkodast
emeli ki. Akkor torzit, ha a harmodniat természetesnek, a konfliktust pedig puszta Gigyetlenségnek mutatja.
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Sok tarsadalmi vita valds érdekellentét; tancként leirva ez kénnyen eltlinik.
A metafora és a modell hatara
A metafora nem modell addig, amig nem tudjuk megmondani, melyik megfelelés hol torik el. A modell

valtozokat, relacidkat, hatdkort és ellenorizhett kdvetkezményt ad. A metafora ennél lazabb: egy
szerkezetet atemel, és Uj kérdéseket tesz lehetdvé. Ez nem alacsonyabb rendi funkcio, csak mas. [7]

A mozdulatbdl lett metafora - metaphor-model breakpoints

Egy j6 metafora felfedez6 eszkdz. Megmutatja, hogy egy szervezetnek lehet sulypontja, ha ezt dontési és
eroforras-koncentracioként értjik. Felveti, hogy egy mozgalomnak lehet lendiilete, ha ezt tartds
tamogatas, hal6zati novekedés és intézményi kapacitas egyuttese adja. A kdvetkezd |épés azonban
mérés, dsszehasonlitas és ellenpélda.

A rossz metafora lezarja a vizsgalatot. "A piac él6 organizmus." "A tarsadalom egy test." "A vezeto a fej."
Ezek a képek kbnnyen hierarchiat természetesitenek, betegséggé mindsitik az eltérést, vagy elrejtik,
hogy a rendszer szereploi sajat akarattal rendelkeznek. A nyelvi elegancia ilyenkor politikai munkét
végez, csak nem vallja be.

Kulturalis killonbségek

A testi tapasztalat kbzds, de a beldle éplilé metaforak nem teljesen univerzalisak. A kultara, technoldgia
és tarsadalmi gyakorlat meghatarozza, melyik mozdulat valik alapképpé. A lovas tarsadalom mas irany-,
ero- és rangmetaforakat hasznalhat, mint a gépjarmuives, halozati vagy digitalis kornyezet.

Még a fent és lent sem artatlan. Sok nyelvben a fent a jo, a hatalmas vagy a tébb, a lent a rossz, a
gyenge vagy a kevesebb. Ez részben testi tapasztalathoz kapcsolodik, részben tarsadalmi
hierarchiakhoz. A metafora hasznalata ezért normat is kdzvetithet. Amikor valakit "felemellnk", mar
értéket rendeltlink egy iranyhoz.

A kulturalis elemzés nem teszi érvénytelenné a megtestesiilt gondolkodast. Pontositja. A test
tapasztalata és a tarsadalmi tanulas egyditt alakitja a fogalmi készletet. Ugyanaz a mozdulat mas
torténetben mas jelentést kaphat.

FD-szempontbol: a metafora mint atmeneti hid
Az FD a metaforat atmeneti hidként kezelheti két allapottér kdzott. Az egyikben testi relaciok vannak: ero,
irdny, tavolsag, ritmus, egyensuly. A masikban tarsadalmi vagy fogalmi relaciok: hatalom, hozzaférés,

konfliktus, idozités, stabilitds. A hid akkor mikodik, ha megnevezziik a megfeleléseket és a
toréspontokat.

Ez a megkozelités megorzi a metafora kreativ erejét anélkil, hogy bizonyitékka emelné. A testi kép
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segithet Uj valtozot észrevenni, de az allitas erejét nem a kép szépsége adja. A "sulypont" akkor lesz
elemzési fogalom, ha megmondhaté, milyen dontések, eroforrasok és kapcsolatok koncentraciojat jeloli.

A tobbértéki kezelés itt is hasznos. Egy metafora lehet egyszerre szemléletes és félrevezetd, termékeny
és politikailag terhelt. Nem kell teljesen elfogadni vagy kidobni. Lehet hatékért adni neki.

Vissza a mérhetd vilagba

A mozdulatbdl lett metafora akkor marad tisztességes, ha vissza is enged benninket a mérhetd vilagba.
Elindithatja a gondolkodast, segithet szerkezetet latni, sot j modellt is inspiralhat. A vizsgalat végén
azonban tudnunk kell, mi maradt puszta kép, mi valt ellendrizheto allitassa, és melyik ponton kezdett a
hasonlat sajat életet élni. [9]

A mozdulatbdl lett metafora - return to measurable world

A test nem hazudik, de nem is magyaraz automatikusan. Tapasztalatot ad, amelybdl a nyelv format
készit. A forma néha élesebb latast hoz, néha szép kodot. A kiildnbséget a hasznélat fegyelme adja; az
eredet 6nmagaban kevés.

A tarsadalomnak lehet sulypontja - amennyiben pontosan megmondjuk, mit mértnk. Lehet lendilete -
amennyiben nem felejtjik el, kik tartjak mozgasban. Lehet egyensulya - amennyiben nem keverjik 6ssze
az igazsagossagot a felezoponttal. A mozdulat gondolkodasi nyersanyag. A bizonyitds munkaja csak
utédna kezdodik.
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