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Egy varosi tér atépitésérol szol6 tervet konnyu darabokra szedni. A forgalmi modell tal optimista. A

lakossagi egyeztetés inkabb diszlet, mint valodi beleszélas. A koltségbecslés nem szamol minden
fenntartasi tétellel. A latvanyterv pedig gy mutatja a nydri arnyékot, mintha a fa...

Dekonstrukcié, korrekcié és a javithato rend problémaja

Egy varosi tér atépitésérol szolo tervet konnyt darabokra szedni. A forgalmi modell tal optimista. A
lakosséagi egyeztetés inkdbb diszlet, mint valédi beleszoélas. A koltségbecslés nem szamol minden
fenntartasi tétellel. A latvanyterv pedig Ugy mutatja a nyari arnyékot, mintha a fak mar a megnyité napjan
harmincévesek lennének.

A kritika utdn marad valami - dokumentarista varosi funkciotérkép

A kritika jogos. Sot, sziikséges.

Csakhogy a tér ettdl még ott marad. Tovabbra is at kell jutni rajta gyalog, babakocsival, kerékparral és
busszal. El kell vezetni a csapadékvizet. Ejszaka vilagitani kell. Valakinek takaritania, javitania és fizetnie
kell a mikodését. A hibas terv szétszedése utan tehat egy kevéshé latvanyos kérdés kdvetkezik: mi az,
amit tovabbra is meg kell oldani? Az lrres lap csak optikai csalodas.

A kritikai gondolkodas ereje abban all, hogy képes eltavolitani a természetesnek, sziikségszeriinek vagy
semlegesnek beallitott burkolatot. Megmutatja a rejtett feltételezést, a kizart szereplét, a kényelmesen
elfelejtett koltséget. A kritika gyengesége ott kezdddik, amikor a leleplezés 6nmagat végallomasnak
tekinti.

A rombolas utan ugyanis visszatér a préza. Donteni kell, mik6zben a korabbi bizonyossag mar nem all
rendelkezésre.

A gyanu j6 eszkdz, de rossz allandé lakcim

A modern kritikai hagyomany tdbb iranybdl tanitotta meg, hogy a fogalmak, intézmények és szévegek
nem artatlanul érkeznek elénk. Derrida a fogalmi ellentétparok belso fliggéseire és elhallgatott
hierarchiaira iranyitotta a figyelmet [1]. Foucault azt vizsgélta, hogyan kapcsolédik a tudas intézményi
gyakorlatokhoz, kategdriakhoz és hatalmi elrendezésekhez [2]. Kuhn pedig azt mutatta meg, hogy a
tudomany torténete nem irhato le pusztan egyre tobb, valtozatlan keretben 6sszegyjtott ténnyel [3].
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A kritika utan marad valami - optikai installacié és storyboard

Ezek a felismerések nem arra kételeznek, hogy minden allitst puszta érdeknek, minden intézményt
manipulacionak, minden mércét elnyomasnak nevezziink. Inkabb arra, hogy ne keverjik dssze a
megszokottsagot a sziikségszertséggel.

A gyanu akkor veszti el vizsgalati erejét, amikor minden lehetséges eredményt elére ugyanazzal
magyaraz. Ha egy intézmény sikeres, azért sikeres, mert Ugyesen elfedi az uralmat. Ha kudarcot vall, a
kudarc bizonyitja az uralmat. Ha valtozik, csak alkalmazkodik a kritikahoz. Ha nem valtozik, makacsul
védi magat. Ebben a rendszerben mar semmi nem céafolhatja az alapmagyarazatot.

Ez a gondolkodas kivulrdl radikalisnak latszik, belllrol viszont meglepden zart. Ennek oka az eltérd
esetek kozotti kilonbségtétel megsziinése; kozben egyes megfigyelései akar helyesek is lehetnek.

A kritika akkor marad termékeny, ha kockazatot vallal. Meg kell tudnia mondani, milyen (j informacié
valtoztatnd meg az itéletét, melyik részét tartja javithaténak, és hol lat valéban olyan szerkezeti hibat,
amelyet nem lehet helyi korrekcioval kezelni.

Nem minden repedés alapozasi hiba

Egy rendszer hibajanak azonositdsa még nem mondja meg, mekkora a hiba hatdkore.

A kritika utdn marad valami - épitészeti metszet és hibahatokor
Egy koérhazi idépontfoglalo feliilet lehet hasznalhatatlan, mikdzben az ellatasi protokoll szakmailag
megfeleld. Egy jogszabaly egyetlen definiciéja lehet bizonytalan, anélkil hogy az egész szabalyozési cél
értelmetlen volna. Egy kutatas statisztikai elemzése lehet gyenge, mikézben az alapul szolgal6 kérdés
tovabbra is fontos. Ugyanigy eltfordulhat az ellenkezoje: egy esztétikus felllet vagy formailag hibatlan
dokumentum elfedheti, hogy a mogottes feleldsségi rendszer nem mukodik.

A kritika gyakran azért csuszik tal a targyan, mert a felismerés érzelmi ereje nagyobb, mint a bizonyitott
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hatokore. Ha kiderul, hogy egy intézmény egy ponton félrevezett volt, konnyl Ugy érezni, hogy minden
allitasa megbizhatatlan. Ha egy elmélet egy fontos jelenséget nem magyaraz, csabité az egész elméletet
kidobni. Ha egy torténeti hagyomanyban elnyomé elem jelenik meg, kézenfekvonek tiinik, hogy a
hagyomany minden funkciéja ugyanebbdl szarmazik.

Ez néha helyes kovetkeztetés. Sokszor nem az.

Popper kritikai racionalizmusa azért marad hasznalhatd, mert a cafolhatésagot nem egyszeru
hibavadaszatként kezeli. Az elméleteknek vallalniuk kell, hogy bizonyos tapasztalatok ellenik szélnak;
ugyanakkor egyetlen eltérés értelmezése sem fliggetlen a mérési, segédfeltevési és modszertani
kornyezettol [4]. Lakatos késobb a kutatasi programok hosszabb tava problémamegoldé teljesitményére
helyezte a hangsulyt; egyetlen zavaré adat 6nmagaban ritkan donto [5].

A gyakorlati tanulsag nem az, hogy a rendszereket mindig meg kell menteni. Az, hogy a kritika targyat és
terjedelmét kilon kell indokolni.

A repedt jarolap, a rosszul méretezett vizelvezetés és az egész tér hasznalati logikaja harom kilénb6z6
probléma. Ugyanazon a helyen vannak, de nem ugyanazt a beavatkozast kivanjak.

A rossz valasz mogott gyakran valédi igény marad

Egy intézmény, szabdly vagy szokds nem csak azért marad fenn, mert valaki hasznot huz beldle.
Gyakran azért is, mert valamilyen valds igényt - rosszul, pazarléan vagy igazsagtalanul - mégis kezel.

A kritika utan marad valami - funkcio- és teheratadasi diagram

Egy tulzottan kbzpontositott szervezet adhat kiszamithatd dontési lancot. Egy merev oktatasi rendszer
biztosithat k6z6s minimumot. Egy nehézkes ellendrzési eljaras cstkkentheti az 6nkényes dontés
kockazatat. Egy hagyomanyos szerep korlatozhat embereket, mikdzben ktzdsségi kotodést és
felelosségi rendet is hordoz.

Ebbdl nem kovetkezik, hogy a régi megoldast meg kell 6rizni. Az kévetkezik, hogy eltavolitasa elott meg
kell érteni, milyen terhet vitt el a rendszerbdl.

Ha egy rossz megoldast Ugy sziintetiink meg, hogy a mogotte allé igényt nem azonositjuk, a teher nem
tinik el. Atkéltozik. Informalis hatalom, lathatatlan munka, piaci kényszer, csaladi tulterhelés vagy
egyszeril mukodési zavar formajaban tér vissza.

Ezért a rekonstrukcié nem nosztalgia. Nem arrol szol, hogy a szétszedett rendszert ugyanugy rakjuk
Ossze, csak frissebb szinekkel. A kérdés az, hogyan lehet megtartani azt a funkciét, amelyre valéban
szikség van, mikozben csokken a korabbi megoldas igazsagtalansaga, merevsége vagy rejtett koltsége.

Ostrom intézményi kutatasai azért fontosak ebben a kérdésben, mert nem egyetlen univerzalis allami
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vagy piaci receptbdl indultak ki. A k6z0s ertforrasok tartds kezelésében tobbféle, helyzethez illeszkedd
szabalyrendszer lehet mikodoképes, ha a felelosség, a részvétel, az ellendrzés és a korrekcio
ténylegesen kapcsolddik a helyi viszonyokhoz [6]. A tanulsag itt sem az, hogy minden problémara
ko6zOsségi bnigazgatas a valasz. Az, hogy a mikddo funkciét nem szabad 6sszekeverni annak egyetlen
torténeti megoldaséaval.

A koherens magyarazat is lehet rossz

A kritika utén rendszerint Uj torténetet épitiink. Megmagyarazzuk, miért tértént a hiba, kik nyertek rajta,
milyen intézményi 6szténzo tartotta fenn, és hogyan lehetne masképp.

A kritika utan marad valami - makett és valos terhelés dsszevetése
Az Uj magyarazat gyakran elegansabb a réginél. Ez még nem elég.

Egy zart ideoldgia éppen attél lehet meggy6z06, hogy minden tapasztalatnak helyet talél. A kudarc kiilsé
tamadas. A belso ellentmondas félreértés. A tavozo tag aruld. A sikertelenség bizonyitja, hogy még nem
alkalmazték elég kdvetkezetesen az elveket. A rendszer koherens marad, mikdzben egyre tavolabb kertl
attol, amit magyarazni probal.

Quine és Ullian hiedelemhdldja jol mutatja, miért nehéz a korrekcié: egy kdzponti allitas megvaltoztatasa
sok mas meggy6zodés helyét is modositja [7]. Az ember ezért természetesen prébal kisebb arat fizetni.
El6szor a periférian javit, kivételt fogalmaz, Uj feltételt vezet be. Ez sokszor racionalis. Nincs ok minden (j
adatnal teljes vilagképet cserélni.

A probléma akkor jelenik meg, amikor a rendszer mar csak ugy 6rzi meg 6nmagat, hogy minden
ellendrzési pontot belsévé alakit. llyenkor a modell vizsgélata elmarad, és maga a modell osztalyozza éat
az Uj informaciaét.

A jo6 rekonstrukcidnak ezért sziiksége van kiilso surlédasra: mérheto kovetkezményre, érintetti
tapasztalatra, 6sszehasonlithat6 alternativara, nyilvanos indoklasra vagy legalabb olyan helyzetre, ahol a
terv kbvetkezményei vissza tudnak hatni a dontéshozéra.

A koherencia rendet ad. A valdsag ellenallasa tesztet ad.

A korrekcié nem mindig kdzéputat jelent

A javithat6 rend gondolata konnyen félreérthett kényelmes kompromisszumként. Mintha minden
konfliktusban a két oldal szamtani kézepét kellene valasztani.
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A kritika utan marad valami - harompaneles dontési térkép

Pedig vannak helyzetek, ahol az egyik allaspont egyszeriien rosszabbul megalapozott. Vannak jogok,
amelyek nem tehetok pillanatnyi népszeriiség fliggvényévé. Vannak miszaki hatarok, amelyekkel nem
lehet politikai alku Gtjan megegyezni. Es vannak intézmények, amelyek annyira 6sszekotik a
mikddésiket a visszaéléssel, hogy a helyi javitds csak meghosszabbitana a problémat.

A rekonstrukcié nem az ellentétek kotelezo kibékitése. Inkabb annak vizsgalata, hogy a konfliktus mely
része fakad eltéro tényallitasbdl, melyik eltéro értékbol, melyik eréforraskorlatbdl, és melyik valédi
érdekutkozésbol.

Egy lakhatési vitaban példaul nem ugyanaz a kérdés, hogy hany lakas hianyzik, mennyi kézpénzt lehet
fenntarthatban mozgdésitani, milyen jogot kapjon a bérld, és mekkora veszteséget viseljen a tulajdonos.
Ezek kapcsolédnak egymashoz, de nem ugyanazzal az adattal és nem ugyanazzal az erkélcsi elvvel
donthetok el.

Rawils reflektiv egyensulyanak médszertani jelentdsége abban éall, hogy a konkrét itéletek és az altalanos
elvek kolcsénosen korrigalhatjak egymast [8]. Nem kell valasztani a vak szabalykovetés és a pillanatnyi
intuicio kozott. Ugyanakkor a folyamat nem garantal automatikus egyetértést. Két ember hasonléan
gondos mérlegelés utan is eltérd végpontra juthat.

A hasznalhaté rekonstrukcio ezt nem rejti el. Megmutatja, hol maradt fenn valodi nézetkilonbség, és
milyen veszteséget vallal a dontés.

Intézményt a rossz napokra is tervezink

Egy javitas addig tiinik meggy6zonek, amig a tervezodje hasznalja. A fontosabb kérdés az, mi térténik
vele késobb.

A kritika utan marad valami - intézményi visszacsatolasi folyamatabra
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Mi torténik, ha kevesebb pénz jut ra? Ha a vezeto kevéshé kompetens? Ha a résztvevok egy része
stratégiailag viselkedik? Ha a mérés rossz 6sztdnzoét teremt? Ha a kivételes eljaras allandéva valik? Ha a
visszajelzés csak azokhoz jut el, akiknek érdekiik flizddik a siker latszatahoz?

A tarsadalmi és szervezeti rendszerek nem azért hibaznak, mert minden szerepl6 rosszindulatl. Sokszor
azért, mert a szerepek, hataskorok és kdvetkezmények rosszul kapcsoldédnak egyméshoz. Egy
dontéshozé nem latja a végrehajtasi terhet. A végrehajté nem tudja jelezni a hibat. Az érintett nem fér
hozzéa a korrekciohoz. A siker mutatéja levalik a tényleges célrél.

A javithatésag ezért nem diszito tulajdonség. A rendszernek érzékelnie kell a sajat hib4jat, és kell lennie
olyan utnak, amelyen a hiba kdvetkezmény nélkil ugyan nem, de teljes dsszeomlas nélkil korrigalhato.

Ez lehet iddkorlat, nyilvanos fellilvizsgalat, fiiggetlen ellentrzés, kisérleti bevezetés, helyi eltérés
lehetdsége vagy egy dontés visszafordithatdsaga. Nem minden terileten ugyanaz az eszkdz mukadik.
Egy slirgdsségi protokoll mas ritmust igényel, mint egy oktatasi reform; egy szoftverfrissités masképp
vonhat6 vissza, mint egy varosrész lebontasa.

A kozos elv szerény: minél nagyobb és nehezebben visszafordithato a kovetkezmény, annal kevésbé
elegendd a tervezo sajat bizonyossaga.

Mit ad ehhez a Fraktal Dialektika?

A Fraktal Dialektika ebben a kérdésben nem kész tarsadalomelméletet, nem univerzalis javitasi
kézikdnyvet és nem minden konfliktust feloldo logikai gépet kinal.

A hasznéalhat6 hozzajarulasa magasabb szinten van. Arra figyelmeztet, hogy a kritika utan ne csak azt
kérdezzik, mi bizonyult hibdsnak. Azt is nézzik meg, milyen kapcsolatokat tartott fenn a régi megoldas,
hol jelent meg tényleges teher, mely kévetkezmények latszanak csak késdbb, és milyen Uj probléméat
hozhat Iétre a javitas.

Ez nem egy publikalt bels6 miveletsor. Inkdbb gondolkodasi fegyelem: a leleplezés ne valjon
automatikusan megoldassa, a koherencia ne valtsa ki az ellendrzést, és a jo szandék ne helyettesitse a
kovetkezmények vizsgélatat.

A modell hatara egyértelmi. Nem donti el, milyen alkotmany, oktatasi rendszer, gazdasagpolitika vagy
szervezeti forma a legjobb. Ezekhez torténeti, jogi, kbzgazdasagi, mérnoki és érintetti tudas kell. Nem
vélaszt értékek kozott a szereplok helyett, és nem biztositja, hogy minden fesziiltség békésen feloldhato.

Abban segithet, hogy a szétszedett rendszer helyén ne az elsdé hangzatos alternativa foglalja el az lres
teret.

A kritika mindségét az utana kovetkez6 dontés mutatja meg

A kritika kdnnyen valik identitassa. J6 érzés észrevenni azt, amit masok nem latnak. Felszabadité
kimondani, hogy a szabaly nem természetes, a fogalom nem semleges, a rendszer nem elkertlhetetlen.
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A kritika utan marad valami - axonometrikus javithatd koztér

De egy ponton tul az a kérdés, tudunk-e valamit kezdeni ezzel a felismeréssel.

Meg tudjuk-e kulénboztetni a javithatd hibat a szerkezeti zsakutcatdl? Felismerjik-e a régi megoldas
mogott marado valds igényt? Képesek vagyunk-e olyan alternativat javasolni, amely nem csak a sajat
nyitofeltételei kozott mikddik? Meg tudjuk-e nevezni, milyen adat, tapasztalat vagy kdvetkezmény miatt
maédositanank az (j tervet?

A kritika utdn nem feltétlentl marad nagy elmélet. Néha csak pontosabb hataskér, kevéshé torz
méroszam, atlathatobb felelésség, kisebb préba, visszafordithatébb dontés vagy egy 6szintébben
kimondott bizonytalansag.

Ez kevesebb tapsot kap, mint a teljes leleplezés. Viszont masnap is lehet vele dolgozni.

A varosi tér végll elkészilhet masképp. Kevesebb latvanyos elem, tébb arnyék. Szikebb autos
kapacitas, jobb gyalogos kapcsolat. Dragabb fenntartas helyett egyszertibb anyagok. Olyan déntésként,
amelynek terhei lathatok, eredményei mérhetok, hibai pedig késobb javithatdk; a hibatlansag igénye
nélkdl.

A kritika ott ér célba, ahol a vilag kevésbé megtévesztové és valamivel mikdddképesebbé valik.
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